NOTA DO PODSUMOWANIA PROSPEKTU

NUMER VISA 11-260 z DNIA 24 CZERWCA 2011 r. AMF

Uwagi do podsumowania Prospektu

Podsumowanie nalezy traktowac¢ jako wprowadzenie do prospektu. Inwestor powinien podja¢ decyzje o
inwestowaniu w papiery wartosciowe po zapoznaniu sie ze wszystkimi informacjami zawartymi w
prospekcie. W przypadku wniesienia do sgdu powddztwa odnoszgcego sie do informacji zawartych w
prospekcie, istnieje mozliwosc¢, ze inwestor wystepujacy w charakterze powoda, bedzie musiat ponie$é
koszty ttumaczenia prospektu przed wszczeciem postepowania przed sadem, zgodnie z przepisami
prawa obowigzujgcymi w Panstwach Cztonkowskich Wspadlnoty Europejskiej lub panstw nalezacych do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Osoby, ktére sporzadzity podsumowanie wraz z jego
ttumaczeniem oraz ztozyly wniosek o jego zatwierdzenie, ponoszg odpowiedzialnos¢ cywilng tylko w
przypadku, gdy podsumowanie wprowadza czytelnika w btad, jest niedoktadne lub sprzeczne z innymi
czesciami prospektu.

POLAND



ROZDZIAL A :
OPIS PRACOWNICZEGO PROGRAMU NABYCIA AKCJI MICROSOFT CORPORATION Z 2003 r.
Z POZNIEJSZYMI ZMIANAMI, OBOWIAZUJACEGO OD 1 LIPCA 2004 r.
ORAZ PROGRAMU NABYCIA AKCJI MICROSOFT CORPORATION Z 2001 r.
Z POZNIEJSZYMI ZMIANAMI, PONOWNIE PRZYJETEGO 18 SIERPNIA 2009 r.
DLA PRACOWNIKOW NIEKTORYCH PODMIOTOW ZALEZNYCH MICROSOFT CORPORATION
ZEOG

MICROSOFT CORPORATION (dalej: ,Spétka” lub ,Microsoft”), spétka zarejestrowana w Stanie
Waszyngton z siedzibg przy One Microsoft Way, Redmond, Waszyngton 98052-6399, Stany
Zjednoczone Ameryki, oferuje wybranym pracownikom Microsoft oraz uczestniczacych podmiotéw
zaleznych (,Uczestniczace Podmioty Zalezne”) prawo do nabycia akcji zwyktych spétki Microsoft (,Akcje
Microsoft’) w ramach Pracowniczego Programu Nabycia Akcji Microsoft Corporation z 2003 r. (,PPNA”)
i/lub prawo do objecia Przyznanych Akcji (,PA”) sktadajacych sie z Akcji Microsoft w ramach Programu
Nabycia Akcji Microsoft Corporation z 2001 r. (,Program Nabycia Akcji’, a tgcznie z PPNA "Programy").
PPNA oraz Program Nabycia Akcji sg osobnymi programami nabycia akcji przez pracownikéw i sg
oferowane niezaleznie od siebie. Akcje Microsoft sg notowane na rynku Nasdaq Global Select Market
(,Nasdaq”). Uzywane w prospekcie terminy ,my”, ,nas”, ,nasze” i ,Spétka” odnoszg sie do Microsoft
Corporation i jej podmiotéw zaleznych.

Oferta uczestnictwa w PPNA i/lub Programie Nabycia Akcji moze zostaé zakwalifikowana jako oferta
publiczna papieréw wartosciowych w rozumieniu Dyrektywy nr 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 4 listopada 2003 r. ("Dyrektywa w sprawie prospekiu emisyjnego”) w nastepujacych
panstwach nalezacych do EOG: Austria, Belgia, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja,
Irlandia, Wtochy, Holandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Rumunia, Szwecja i Wielka Brytania. Oferta
uczestnictwa w Programach moze réwniez by¢ przeprowadzona w nastepujacych panstwach nalezacych
do EOG: Butgaria, Cypr, Estonia, totwa, Litwa, Luksemburg, Malta, Stowacja, Stowenia i Hiszpania.
Jednak w takim przypadku oferta nie zostanie zakwalifikowana jako oferta publiczna papieréw
wartosciowych i/lub na podstawie przepiséw wprowadzajacych przepisy Dyrektywy w sprawie prospektu
emisyjnego do oferty nie bedzie miat zastosowania obowigzek opublikowania prospektu w tych krajach.
taczna warto$¢ akcji oferowanych w ramach Programéw na terytorium EOG wynosi ponad 2,5 min EUR
w okresie 12 miesiecy.

Niniejszy prospekt zostanie udostepniony pracownikom podmiotéw zaleznych Microsoft majacych
siedzibe w ww. panstwach, w ktérych oferta uczestnictwa w Programach moze zosta¢ zakwalifikowana
jako oferta publiczna papieréw wartosciowych, w odpowiednich siedzibach pracodawcow.

L. PPNA

Administrowanie PPNA nalezy do obowigzkéw Rady Dyrektorow Spotki (“Rada Dyrektorow”) lub komitetu
powotanego przez Rade Dyrektorow (,Komitet”). PPNA jest oferowany uprawnionym pracownikom spétek
bedacych bezposrednio lub posrednio podmiotami zaleznymi Microsoft, z ktérych niektére majg siedziby
w krajach nalezacych do EOG (,Wyznaczone Podmioty Zalezne z EOG”). Pracownicy zatrudnieni przez
jeden z Uczestniczacych Podmiotéw Zaleznych (w tym Wyznaczone Podmioty Zalezne z EOG) w
ostatnim dniu roboczym poprzedzajgcym Dzien Oferowania (jak to zostato zdefiniowane ponizej) i ktérych
okres zatrudnienia w danym roku kalendarzowym przekracza pie¢ miesiecy, beda uprawnieni do
uczestniczenia w tej ofercie w ramach PPNA, pod warunkiem, ze po uptywie pierwszego dnia kazdego
miesigca dany pracownik nie bedzie posiadat 5% lub wigcej ogdlnej liczby gtosoéw lub tacznej wartosci
akcji wszystkich serii akcji Microsoft lub podmiotu zaleznego nalezacego do grupy Microsoft.
Uczestnictwo ograniczone jest do (i) 25.000 USD wedtug Godziwej Wartosci Rynkowej Akcji Microsoft

POLAND 2
NYCDMS/1185461.2



(wedtug stanu na Dzieh Oferowania) w roku kalendarzowym, w ktérym prawa w ramach PPNA istniejq i
(ii) akcji dajacych prawo do 5% gtosow lub udziatéw w kapitale zaktadowym.

Uprawnionym pracownikom oferuje sie uczestnictwo w PPNA i mogg oni podja¢ decyzje o przystapieniu
do PPNA (,Uczestniczacy Pracownicy”). Po przystgpieniu Uczestniczacy Pracownicy moga nabywac
Akcje Microsoft z dyskontem w kolejnych okresach nabycia. W ramach PPNA w roku kalendarzowym
sktadane sg cztery trzymiesieczne oferty (,Okresy Nabycia®), rozpoczynajace sie w dniach 1 stycznia, 1
kwietnia, 1 lipca i 1 pazdziernika (,Dzien Oferowania”) i koriczace sie 31 marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia
i 31 grudnia. Akcje Microsoft nabywane sg w ostatnim zwyktym dniu roboczym poszczegdlnych Okreséw
Nabycia. Uczestnictwo w PPNA jest wazne w biezacym Okresie Nabycia oraz w kolejnych Okresach
Nabycia. Zaden z Uczestniczacych Pracownikdéw nie moze nabyé wiecej niz 2.000 Akcji Microsoft w ciggu
pojedynczego Okresu Nabycia.

W kazdym z trzymiesiecznych Okreséw Nabycia Uczestniczacy Pracownicy dokonujg wptat na PPNA
poprzez potracanie z ich wynagrodzenia kwot w wysokosci do 15% wynagrodzenia (tzn. pracodawca
automatycznie potrgca te kwote z wynagrodzenia pracownika). Zgromadzone srodki potrgcone z
wynagrodzen sg wykorzystywane w celu nabycia Akcji Microsoft w ostatnim zwyklym dniu roboczym
kazdego Okresu Nabycia (,Dzien Wykonania”). Cena nabycia jednej Akcji Microsoft wynosi 90%
Godziwej Wartosci Rynkowej Akcji Microsoft w Dniu Wykonania (,Cena Nabycia”). ,Godziwa Warto$¢
Rynkowa” oznacza oferowang cene zamkniecia przekazang do publicznej wiadomosci na Nasdagq.

Uprawnieni pracownicy zamierzajgcy uczestniczyé w PPNA powinni wypetni¢ umowe uczestnictwa
(,Formularz”) dostarczong przez Microsoft i przekaza¢ ja Microsoft, lub innemu podmiotowi wskazanemu
w tym celu przez Microsoft, przed rozpoczeciem odpowiedniego Okresu Nabycia, w celu dokonywania
wptat na PPNA. W celu uczestniczenia w PPNA w Okresie Nabycia rozpoczynajgcym sie 1 lipca 2011 r.
uprawnieni pracownicy muszg dokonac¢ zapisu do 30 czerwca, a w celu uczestnictwa w PPNA w Okresie
Nabycia rozpoczynajacym sie 1 pazdziernika 2011 r. uprawnieni pracownicy muszg dokonaé zapisu do
30 wrzesnia. Pracownicy moga wyrazi¢ zgode na dokonywanie potracen w wysokosci od 1% do 15% ich
wynagrodzenia na potrzeby uczestnictwa w PPNA. W Formularzu Uczestniczacy Pracownik okresla
procent (w liczbach catkowitych), na ktérego potracenie z wynagrodzenia na PPNA wyraza zgode.
Uczestniczacy Pracownik moze w dowolnym czasie w Okresie Nabycia zmieni¢ procent, na ktérego
potracenie wyraza zgode, jednak bedzie to miato zastosowanie wytgcznie w odniesieniu do kolejnego
Okresu Nabycia.

Uczestniczacy Pracownicy nie ponoszg zadnych kosztéw zwigzanych z nabyciem lub posiadaniem Akcji
Microsoft w ramach PPNA. Optaty zwigzane ze sprzedazg Akcji Microsoft sg opisane w podrozdziale 4.3
Rozdziatu E niniejszego prospektu. Uczestniczacy Pracownicy przyjmujg na siebie ryzyko wahan kursow
walut mogacych nastgpic w dowolnym momencie (i) okresu trwania ich uczestnictwa w PPNA
wyrazonego potrgcaniem optat z ich pensiji oraz (ii) sprzedazy ich Akcji Microsoft.

Do czasu nabycia Akcji Microsoft przez Uczestniczgcego Pracownika i wydania mu ich, Uczestniczacemu
Pracownikowi nie przystuguje prawo gtosu, prawo do dywidendy ani inne prawa akcjonariuszy zwigzane z
Akcjami Microsoft oferowanymi w ramach PPNA. Po wydaniu Uczestniczacemu Pracownikowi Akcji
Microsoft beda przystugiwaty mu wszystkie prawa i przywileje akcjonariusza Microsoft zwigzane z
Akcjami Microsoft nabytymi w ramach PPNA. Uczestniczacy Pracownik nie moze przenies¢ praw
przystugujacych mu w ramach PPNA w innym trybie niz na podstawie testamentu lub przepisow w
zakresie dziedziczenia i spadkobrania.

Na dzien 1 czerwca 2011 r. pozostato dostepnych do emisji w ramach programu PPNA 47.781.293 Akcje
Microsoft w skali swiatowej (z maksimum 200.000.000 Akcji Microsoft przewidzianych do emisji podczas
trwania PPNA). Opierajac sie na zatozeniach zawartych w czesci 6.1 Rozdziatu E niniejszego prospektu,
w okresie kolejnych 12 miesiecy najwyzej 25.379.328 Akcji Microsoft zostanie zaoferowanych w ramach
PPNA 12.896 uprawnionym pracownikom, wedtug stanu na 26 kwietnia 2011 r., w krajach nalezacych do
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EOG, o ktérych mowa powyzej, w ktérych taka oferta moze zostaé zakwalifikowana jako publiczna oferta
papieréw wartosciowych w rozumieniu Dyrektywy w sprawie prospektu. 2

Il PROGRAM NABYCIA AKCJI

Przyznanie PA stanowi niezabezpieczone przyrzeczenie Microsoft do wyemitowania nieodptatnych Akcji
Microsoft na rzecz uprawnionych pracownikéw zdefiniowanych w Programie Nabycia Akcji (w tym
pracownikéw Wyznaczonych Podmiotéw Zaleznych z EOG) (,Beneficjenci’) w terminie pdzniejszym,
zgodnie z harmonogramem nabycia (tj. natozenie wytacznego ograniczenia opisanego ponizej, ktére
wygashie wraz z uptywem czasu). Liczba takich uprawnionych pracownikéw jest zblizona do liczby
pracownikéw uprawnionych do uczestnictwa w PPNA. Microsoft okresla zasady przydziatu i liczbe Akgcji
Microsoft, jakga Beneficjent bedzie miat prawo otrzyma¢ w momencie przydziatu PA. Microsoft ustala,
wedle witasnego uznania, kiedy i komu PA zostang przyznane. Jezeli PA zostang przyznane
Beneficjentowi, Beneficjent niezwtocznie otrzyma od Microsoft umowe przydziatu PA okreslajacg warunki
przydziatu (np. harmonogram nabywania uprawnien do akcji, liczbe PA, ktére Beneficjent otrzyma itp.).
Nie ma okresu zapiséw na PA. Na dziehn 1 czerwca 2011 r. w ramach Programu Nabycia AKcji
dostepnych do emisji byto 578.390.603 Akcji Microsoft (z tacznej liczby 4.266.532.732 Akcji Microsoft
zatwierdzonych na poczatku Programu Nabycia Akcji, witaczajac w to akcje z poprzedniego programu).
Microsoft dokonuje emisji nowych Akcji Microsoft na potrzeby wykonania i nabycia praw przyznanych na
podstawie wszystkich programoéw nabywania akcji Microsoft.

Beneficjent, nabywajacy Akcje Microsoft, musi by¢ zatrudniony przez jeden z podmiotéw z grupy
Microsoft do danego dnia nabycia; w ktérym akcje zostang automatycznie wydane Beneficjentowi.
Beneficjent nie ptaci zadnego wynagrodzenia pienieznego w zamian za otrzymanie PA lub Akcji Microsoft
w momencie nabycia. Jezeli stosunek pracy z Beneficjentem zakonczy sie przed nabyciem Akgji
Microsoft objetych PA, niewykonana czes¢ prawa zostanie cofnieta i umorzona (ij. Beneficjent nigdy nie
otrzyma akcji odpowiadajgcych niewykonanej czesci PA), z wyjatkiem przypadkéw $mierci lub
niesprawnosci, o ktérych mowa w Programie Nabycia Akcji3. W chwili nabycia Akcje Microsoft zostang
wyemitowane bez dalszych ograniczen, a Beneficjent bedzie mogt je zby¢é w dowolnym czasie. Warto$é
Akcji Microsoft stanowigcych podstawe PA jest rowna godziwej wartosci rynkowej Akcji Microsoft
notowanych na Nasdaqg w danym dniu. Beneficjent nie moze przenie$¢ ani dokonaé cesji PA w innym
trybie niz na podstawie testamentu, przepiséw w zakresie dziedziczenia i spadkobrania lub w inny sposéb
okreslony przez Rade Dyrektorow.

OSOBY ZAINTERESOWANE PELNYM OPISEM PPNA ORAZ PROGRAMU NABYCIA AKCJI
PROSZONE SA O ZAPOZNANIE SIE Z DOKUMENTAMI DOLACZONYMI DO NINIEJSZEGO
PROSPEKTU JAKO ZALACZNIK | | ZALACZNIK II.

Maksymalna liczba 25.379.328 Akcji Microsoft, ktére majg by¢ oferowane, oparta jest na Godziwej Wartosci Rynkowej Akcji
Microsoft wynoszacej USD 25,39 na dzien 31 marca 2011 r., czyli ostatnim Dniu Wykonania. W dniu 1 czerwca 2011 r.
Godziwa Warto$¢ Rynkowa Akcji Microsoft wynosita USD 24,43.

3 Wyjatek ten zostat zatwierdzony przez Komitet ds. Wynagrodzen Microsoft 18 sierpnia 2009 r., jako poprawka do Programu
Nabycia Akcji. Jest to jedyna zmiana do Programu Nabycia Akcji zatwierdzona tego dnia, ktéra wptywa na PA objete
niniejszym prospektem.
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ROZDZIALB:
STRUKTURA ORGANIZACYJNA | DZIALALNOSC PROWADZONA PRZEZ
MICROSOFT CORPORATION

I. OGOLNY OPIS SPOLKI MICROSOFT

Microsoft tworzy, produkuje, licencjonuje i prowadzi serwis szerokiej gamy programéw komputerowych i
ustug dla réznych maszyn obliczeniowych. Oprogramowanie i ustugi tej spdtki obejmujg systemy
operacyjne do serweréw, komputeréw osobistych oraz urzadzen inteligentnych; aplikacje serwerowe dla
rozproszonych srodowisk obliczeniowych; aplikacje stuzace do podnoszenia wydajnosci pracownikow
merytorycznych; aplikacje dla przedsiebiorstw; wysokiej wydajnosci aplikacje do obliczeh, narzedzia do
tworzenia oprogramowania oraz gry wideo. Microsoft Swiadczy ustugi doradcze i serwisowe dla
produktéw i rozwigzan oraz prowadzi szkolenia i wydaje certyfikaty dla osdb zajmujacych sie integracja i
tworzeniem systemow komputerowych. Microsoft ponadto projektuje oraz sprzedaje sprzet komputerowy,
m.in. konsole Xbox 360, Kinect do Xbox 360 wraz z akcesoriami, Windows Phone oraz osprzet do
Microsoft PC. Ustugi swiadczone w trybie online oraz informacje przekazywane w tym trybie dostarczane
sg konsumentom za posrednictwem portali Bing, Windows Live, Xbox LIVE, Microsoft Office Web Apps,
swoich portali i kanatéw MSN, oraz przedsiebiorcom za posrednictwem oferty Microsoft Online Services,
w tym Microsoft Dynamics CRM Online, Exchange Online i SharePoint Online, a takze poprzez Windows
Azure i SQL Azure. Microsoft umozliwia rozpowszechnianie reklam w trybie online w ramach szerokiej
gamy swoich cyfrowych urzadzen medialnych i na Bing w ramach swojej platformy adCenter.

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody z podziatem na segmenty dziatalnosci za lata obrotowe
konczace sie 30 czerwca 2010 r., 2009 r. i 2008 r.

(w milionach)

Za rok konczacy sie 30 czerwca 2010 2009 2008
Przychody
Pion Windows & Windows Live $ 17.788 $ 14.690 $ 16.815
Serwery i narzedzia 14.878 14.276 13.217
Pion ustug online 2.198 2.110 2.164
Pion Microsoft Business 18.909 18.864 18.904
Pion rozrywki i urzadzen 8.114 8.035 8.502
Pozycje gdzie indziej niesklasyfikowane i pozostate 597 462 818
Po skonsolidowaniu $ 62484 $§ 58437 $ 60.420

Il INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE KAPITALU ZAKLADOWEGO MICROSOFT

Na dzierh 31 marca 2011 r. spdtka Microsoft byta upowazniona do wyemitowania 24.000.000.000 Akcji
Microsoft o wartosci nominalnej 0,00000625 USD za akcje. Na dzien 21 kwietnia 2011 r. wyemitowanych i
objetych byto 8.432.767.307 Akcji Microsoft. Od tego dnia liczba wyemitowanych i objetych Akcji Microsoft
nie ulegta istotnej zmianie.

W ponizszej tabeli przedstawiono, zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2010 r., znanych spétce
Microsoft jej akcjonariuszy, bedacych wtascicielami ekonomicznymi ponad 5% znajdujacych sie w obrocie
Akcji Microsoft. Wiasnos¢é ekonomiczna daje wytacznie uprawnienia do gtosowania i podejmowania
decyzji inwestycyjnych. Kazdy akcjonariusz Microsoft jest uprawniony do oddania jednego glosu z
posiadanej przez siebie Akcji Microsoft.
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Liczba akcji i charakter
Nazwisko i imie wiasnosci ekonomicznej Udziat procentowy

William H. Gates llI
c/o Microsoft Corporation
One Microsoft Way
Redmond, Washington 98052-6399, USA

600.974.696' 7.0%

Opierajac sie na zatozeniach zawartych w podrozdziale 6.1 Rozdziatu E niniejszego prospektu, w ramach
PPNA na podstawie niniejszego prospektu zostanie zaoferowanych maksymalnie 25.379.328 Akgciji
Microsoft. Maksymalne rozwodnienie wskutek przeprowadzenia oferty wyniesie okoto 0,003%, a wptywy
netto spotki Microsoft z tytutu przeprowadzenia oferty wyniosg okoto 579.662.644,80 USD.

Il CZYNNIKI RYZYKA

Ponizej zamieszczono skrécony opis okreslonych ryzyk, niewiadomych oraz innych czynnikéw, ktére
moga wptynaé na przyszte wyniki Microsoft. Peten opis tych jak i innych czynnikéw ryzyka znajduje sie w
Rozdziale D niniejszego prospektu. Opisane ponizej czynniki ryzyka nalezy analizowa¢ razem z
pozostatymi czynnikami ryzyka opisanymi w Rozdziale D.

o Wyzwania stawiane przed modelem biznesowym spétki Microsoft moga zmniejszy¢ jej przychody i
marze operacyjna.

e  Microsoft mierzy sie z silng konkurencja.

o Wrazliwos¢ systemow zabezpieczen produktdow i ustug Microsoft na ataki moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodow lub wystapienia roszczen odszkodowawczych.

o Dziatalnos¢ Microsoft jest przedmiotem sporéw sgdowych z instytucjami rzadowymi oraz podlega
ocenie organéw regulacyjnych, co wptywa na sposob, w jaki projektuje oraz wprowadza na rynek
swoje produkty.

e Microsoft dokonuje znaczacych inwestycji w nowe produkty i ustugi, ktére mogq okazac sie
nierentowne.

e Microsoft prowadzi dziatalno$¢ na skale swiatowg, co naraza na dodatkowe ryzyka.

o Dziatalnos¢ Microsoft moze zosta¢ zaktécona na skutek katastrof lub warunkéw geopolitycznych.

Iv. AKTUALNE WYDARZENIA

28 kwietnia 2011 r. spétka Microsoft ogtosita, ze przychody za trzeci kwartat konczacy sie 31 marca 2011
r. osiggnety poziom 16,43 miliarda USD, co stanowi 13% wzrost w poréwnaniu z tym samym okresem w
roku poprzednim. Zysk operacyjny, zysk netto i rozwodniony zysk na akcje za kwartat wynosity
odpowiednio 5,71 miliarda USD, 5,23 miliarda USD i 0,61 USD na jedng akcje, co stanowi odpowiednio
wzrost 0 10%, 31% i 36%, w poréwnaniu do poprzedniego roku. Rozwodniony zysk na akcje uwzglednia
korzys¢ podatkowg w wysokosci 0,05 USD, zwigzang przede wszystkim z porozumieniem zawartym z
amerykanskim Urzedem Skarbowym w sprawie rozliczenia czesci kontroli podatkowej za lata 2004 -
2006. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w Zataczniku lIl.

! Na podstawie Zatacznika 13G/A ztozonego przez pana Gates’a w SEC 14 lutego 2011 r.
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11 lutego 2011 r. spotki Microsoft i Nokia ogtosity partnerstwo strategiczne, ktérego celem jest
opracowanie nowych mobilnych produktéw i ustug oraz wprowadzenie obecnej oferty produktéw i ustug
na nowe rynki. 21 kwietnia 2011 r. strony sformalizowaty partnerstwo poprzez zawarcie ostatecznych
umow.

Microsoft udzieli Nokii licencji na platforme Windows Phone, a Nokia bedzie wykorzystywaé Windows
Phone jako swojg podstawowg platforme dla smartphone’éw. Microsoft bedzie otrzymywat od Nokii
optate licencyjng po konkurencyjnej stawce, przy minimalnych zobowigzaniach, odzwierciedlajgcych duzy
wolumen sprzedazy, planowany przez Nokie. Microsoft udostepni réwniez Nokii narzedzia do
programowania, w celu przyspieszenia obstugi programistycznej Windows i platform opartych na
Windows. Microsoft i Nokia beda wspoétpracowa¢ pod wzgledem programistycznym i przy wspolnym
pozyskiwaniu aplikacji. Nowy sklep z aplikacjami marki Nokia bedzie oparty na infrastrukturze Microsoft
Windows Marketplace. Uczestnicy ekosystemu Windows Phone bedg réwniez mogli skorzystaé z uméw
w sprawie rachunkow, jakie Nokia zawarta z operatorami na réznych rynkach na catym Swiecie.

10 maja 2011 r. spdtki Microsoft i Skype Global S.a r.l. (,Skype”) ogtosity zawarcie wigzacej umowy
zobowigzujacej Microsoft do nabycia Skype, spotki z branzy tgcznosci internetowej, za 8,5 miliarda USD w
gotdéwce. Nabycie nastapi pod warunkiem uzyskania zgdéd organdw regulacji rynku oraz spetnienia innych
warunkow towarzyszgcych zawarciu transakcji. Microsoft planuje uzyska¢ wszystkie wymagane zgody w
2011 roku. Wiecej informacji na ten temat zawiera Zatacznik IV.

V. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Adres internetowy Microsoft to: www.microsoft.com. Na witrynie poswieconej relacjom inwestorskim pod
adresem www.microsoft.com/msft Microsoft bezptatnie udostepnia rézne informacje dla inwestorow, w
tym raport roczny z dziatalnosci na Formularzu 10-K, raporty kwartalne na Formularzu 10-Q, raporty
biezgce na Formularzu 8-K oraz wszelkie zmiany dotyczace tych raportéw - tak szybko jak to praktycznie
mozliwe — po przekazaniu tych materiatéw do SEC (www.sec.gov) w formie elektroniczne;.

Raport Roczny Microsoft na Formularzu 10-K za rok obrotowy konczacy sie 30 czerwca 2010 r., ztozony
do SEC 30 lipca 2010 r. (,Formularz 10-K Microsoft”), Raport Kwartalny na Formularzu 10-Q za kwartat
konczacy sie 31 marca 2011 r. ztozony do SEC 28 kwietnia 2011 r. (,Formularz 10-Q Microsoft”), oraz
Dokument Petnomocnictwa ztozony do SEC 30 wrzesnia 2010 r. (,Dokument Petnomocnictwa”),
powotywane w niniejszym prospekcie, mogg by¢ nieodptatnie uzyskane na zgdanie pracownika.

Microsoft przewiduje, ze po zamknieciu notowan w dniu 21 lipca 2011 r., opublikuje swoje wyniki za
kwartat oraz rok obrotowy konczacy sie 30 czerwca 2011 r. Raport roczny na Formularzu 10-K za rok
obrotowy konczacy sie 30 czerwca 2011 r. zostanie ztozony do SEC nie po6zniej niz 29 sierpnia 2011 r.
Dokumenty te zostang udostepnione na stronach internetowych Microsoft oraz SEC wskazanych
powyzej.
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ROZDZIAL C :
INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE MICROSOFT CORPORATION
ZA LATA OBROTOWE KONCZACE SIE 30 CZERWCA 2010, 2009 i 2008 R. ORAZ ZA KWARTALY
KONCZACE SIE 31 MARCA 201112010 R.

Wybrane dane finansowe spoétki Microsoft przedstawione w niniejszym prospekcie zostaty przygotowane
zgodnie z powszechnie akceptowanymi w Stanach Zjednoczonych zasadami rachunkowosci (,U.S.
GAAP”). Dane te sg czescig i powinny by¢ czytane tgcznie z Raportem Zarzadu dotyczacym Analizy
Sytuacji Finansowej oraz Wynikéw Dziatalnosci i skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi
Microsoft oraz informacjami dodatkowymi do nich, pojawiajacymi sie odpowiednio na stronach 22 — 41 i
44 — 83 Formularza 10-K Microsoft oraz skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi i informacjami
dodatkowymi do nich oraz Raportem Zarzadu dotyczacym Analizy Sytuacji Finansowej oraz Wynikéw
Dziatalnosci pojawiajacymi sie odpowiednio na stronach 3 — 27 oraz 29 — 44 Formularza 10-Q Microsoft.

WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES TRZECH LAT
(w milionach USD, z wyjatkiem danych dot. akcji)

Rok obrotowy konczacy sie 30 czerwca 2010 2009 2008
Przychod $ 62.484 $ 58.437 $ 60.420
Zysk operacyjny $ 24.098 $ 20.363 $ 22271 ©
Zysk netto $ 18.760 $ 14.569 $ 17.681 ©
Rozwodniony zysk na akcje $ 2,10 $ 1,62 $ 1,87
Zadeklarowana dywidenda pieniezna
przypadajaca na jedng akcje $ 0,52 $ 0,52 $ 0,44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty $ 5.505 $ 6.076 $ 10.339
Inwestycje krotkoterminowe (w tym

zastawione papiery wartosciowe o

wartosci 62 USD, 1.540 USD i 2.491

USD) $ 31.283 $ 25.371 $ 13.323
Aktywa ogdtem $ 86.113 $ 77.888 $ 72793
Zobowigzania dtugoterminowe $ 13.791 @ $ 11296 ®@ $ 6.621
Kapitat wtasny $ 46.175 $ 39.558 $ 36.286

(a) Obejmuje dtuzne papiery wartosciowe zamienne o wartosci 1,25 mld USD, wyemitowane w czerwcu 2010 roku oraz
diuzne papiery wartosciowe o wartosci 3,75 mld USD, wyemitowane w maju 2009 roku. Zob. Nota 12 — Zadluzenie podane
w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego na stronach 66 — 67 w Formularzu 10-K Microsoft.

(b) Obejmuje diuzne papiery warto$ciowe o wartosci 3,75 mld USD, wyemitowane w maju 2009 roku. Zob. Nota 12 —
Zadtuzenie podane w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego na stronach 66 — 67 w Formularzu 10-K
Microsoft.

(c) Obejmuje obcigzenie w wysokosci 1,4 mld USD (899 min EUR), zwigzane z karg natozong przez Komisje Europejskg w
lutym 2008 r.

WYBRANE KWARTALNE DANE FINANSOWE
(w milionach USD, za wyjatkiem danych dotyczacych akcji, niezbadane przez audytora)

Dane z Rachunku Zyskéw i Strat

Trzy miesiace zakonczone 31 Dziewie¢ miesiecy
marca zakonczonych 31 marca
2011 2010 2011 2010
Przychéd $ 16.428 $ 14503 $ 52.576 $ 46.445
Koszty operacyjne 10.719 9.330 31.586 28.277
Zysk operacyjny 5.709 5.173 20.990 18.168
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Trzy miesigce zakonczone 31

Dziewig¢ miesiecy

marca zakonczonych 31 marca
Zysk netto $ 5232 $ 4006 $ 17276 $ 14.242
Zysk na akcje
Podstawowy $ 062 $ 0,46 $ 203 §$ 1,61
Rozwodniony $ 0,61 $ 045 $ 2,01 $ 1,59
Zdeklarowana dywidenda pieniezna $ 0,16 $ 013§ 048 $ 0.39

na akcje zwykig

Dane z Bilansu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inwestycje krétkoterminowe (w tym pozyczone papiery
warto$ciowe o wartosci 1.171 USD i 62 USD)

Aktywa ogétem

Zobowigzania dlugoterminowe

Kapitat wkasny ogétem

*
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31 marca 2011

30 czerwca 2010°

7.021
43.129

99.727
22.233
53.452

$

5.505
31.283

86.113
13.791
46.175

Pochodzi ze zbadanego przez audytora sprawozdania finansowego umieszczonego na Formularzu 10-K Microsoft.



